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In Zusammenarbeit mit:

malik

management zentrum st.gallen
consulting & education

und der Bayerischen Landesarztekammer,
Akademie fur arztliche Fortbildung

Termin der Veranstaltung

26. bis 28. Oktober 2006
Anmeldungen sofort mdglich
Ort der Veranstaltung

ArabellaSheraton Hotel Carlton
EilgutstraRe 15, 90443 Nirnberg
Tel.: 0911/2003-0, Fax: 0911/2003-115

Referent

Dr. rer. pol. Hans Otto Schoétz
Malik Management Zentrum St. Gallen

Kursgebuhr

Teilnehmer: max. 15 Personen
BDA/DGAI-Mitglieder: € 1.160,--
Nicht-Mitglieder € 1.260,--

Die Gebihren enthalten die Seminarunterlagen, Mittag-
essen, Abendessen inkl. 1 Getrank, Tagungsgetranke,
Pausenverpflegung, Betreuung und Administration.

Nicht enthalten sind Reise- und Ubernachtungskosten.

Die Kursgebihr muss spéatesten 4 Wochen vor Veran-
staltungsbeginn bei uns eingegangen sein.

Widerrufsrecht

Wir verweisen auf die Widerrufsbelehrung, die Sie mit der
Anmeldebestétigung erhalten.

Zimmerreservierung

Im ArabellaSheraton Hotel Carlton haben wir ein Zimmer-
kontingent zu Vorzugspreisen reserviert. Bitte nehmen Sie
lhre  Zimmerreservierung friihzeitig eigensténdig unter
Angabe des Stichwortes - BDA - vor.

Seminarunterlagen

Das Tagungsprogramm und die Seminarunterlagen erhalten
Sie ca. 1 Woche vor Beginn der Veranstaltung.

Anmeldebestatigung

Die Anmeldebestéatigung sowie die Rechnung erhalten Sie
ca. 3 Wochen nach Anmeldung.

Bitte pro Teilnehmer in BLOCKSCHRIFT
ausfillen

ANMELDUNG

Hiermit melde ich mich verbindlich fur die
1. BDA/DGAI-Fortbildung ,Persénliche Arbeits-
methodik im Krankenhaus" an:

Name

Vorname

Institut / Krankenhaus

Position

Strasse / Nr. (fir weitere Korrespondenz)

PLZ / Ort (fur weitere Korrespondenz)

Telefon

E-Mail

BDA/DGAI-Mitglied jad neind

Datum/Unterschrift

An

BDA / DGAI Geschaftsstelle
z.Hd. Dr. A. Schleppers
RoritzerstraBe 27

90419 Nurnberg

Tel.: 0911/933 780

Fax.: 0911/393 81 95



BDA/DGAI-Fortbildung

Personliche Arbeitsmethodik im Krankenhaus

- Intensivseminar fir Arzte und Fiihrungskréfte im
Gesundheitswesen -

Viele Arzte und Fuhrungskrafte in Krankenhausern
und Praxen ,ertrinken” in Gremien- und Verwaltungs-
arbeit und bewaltigen die eigentlichen Kernaufgaben
nur noch mit Mihe. Physische Zusammenbriiche und
familidre Krisen kdnnen Spatfolgen dieses falschen
Umgangs mit der eigenen Arbeitskraft sein. Lassen
Sie es nicht soweit kommen. Nutzen Sie in diesem
Seminar die Gelegenheit, geistig einmal Abstand zu
nehmen von den allgegenwartigen Dringlichkeiten
des Klinikalltags. Die Beherrschung und Anwendung
der Werkzeuge der Persotnlichen Arbeitsmethodik
entscheiden Uber Quantitat und Qualitat lhrer
personlichen Resultate. Darliber hinaus beeinflussen
und disziplinieren sie auch die Umgebung und die
Mitarbeitenden in Krankenhausern und Praxen.

Im Mittelpunkt des Seminars steht die Frage, wie viel
Zeit Sie woflr einsetzen und welches Minimum an
Zeitaufwand Sie erreichen konnen. Dafir erfassen
Sie vorab lhre personliche Arbeitssituation. Die
Erfassungen werden im Seminar analysiert und mit
den Werkzeugen kombiniert, um die fur lhre Situation
am besten geeigneten Lésungsansatze zu erreichen:

¢ Erkennen Sie, wie Sie die richtigen Prioritaten
setzen und bereiten Sie sich auf die Konflikte vor,
mit denen Sie rechnen muissen, wenn Sie es
vorziehen, selbst zu steuern statt gesteuert zu
werden.

¢ lernen Sie mit der Systematischen Input-
verarbeitung ein einfaches Werkzeug zur
Bewadltigung von Verwaltungsarbeit kennen.

¢ Lernen Sie Werkzeuge und Hilfsmittel zum
Delegieren und Kontrollieren kennen und
reflektieren Sie lhre Einsatzmoglichkeiten in
Ihrem Umfeld.

¢ Analysieren Sie Zeitfallen, in die Sie héufig
hineintappen und erarbeiten Sie unter
Anleitung Tipps und Methoden, wie Sie sie in
Zukunft minimieren oder ganz vermeiden.

¢ Diskutieren Sie lhre Planungsgrundsatze,
erarbeiten Sie lhren personlichen Fixblock und
lernen Sie mit der Systematischen Mullabfuhr
ein  Werkzeug kennen, mit dem Sie den
Fixblock deutlich reduzieren kénnen.

¢ FErarbeiten Sie Ilhren personlichen
Umsetzungsplan unter Berlicksichtigung lhrer
persodnlichen Disposition, die Sie in einer
Strukturanalyse ermittelt haben.

Prof. Dr. Dr. h.c. K. van Ackern
Prof. Dr. B. Landauer
Dr. A. Schleppers

Nutzen / Methodik

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen die
Werkzeuge der personlichen Arbeitsmethodik
kennen und befahigen sich, sie im eigenen Arbeits-
und Fuhrungsumfeld situationsgerecht ein- und
umzusetzen.

Didaktik und Methodik des Seminars fokussieren
auf den Praxisbezug und die Umsetzungsmog-
lichkeiten auf individueller und organisatorischer
Ebene. Dazu werden die Theoriepassagen immer
wieder durch Einzel- und Gruppenreflexionen
erganzt und verarbeitet.

Um im Seminar mit authentischem Material zu
arbeiten, erhalt jeder Teilnehmende drei Wochen vor
Seminarbeginn nebst Anleitung den Auftrag, mehrere
typische Arbeitstage zu erfassen. Diese Erfassung ist
im Seminar Grundlage fir Selbstanalyse und
personliche Umsetzungsmafnahmen.

Ziele / Inhalte

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer

¢ kennen die Grundsatze wirksamer (Selbst)-
Fuhrung.

¢ kennen die Voraussetzungen, die Ziele und die
Rahmenbedingungen zur Optimierung ihrer
personlichen Arbeitstechnik.

¢ wissen, wie Téatigkeiten zu erfassen, zu analy-
sieren und auszuwerten sind.

¢ wissen, was Priorisieren bedeutet, und kennen
die Methoden von Delegation und Kontrolle.

¢ haben ihre wichtigsten Zeitfallen und Malf-
nahmen zur Abhilfe entwickelt.

¢ kennen die Systematische Miullabfuhr und ihre
Anwendung.

¢ haben MalRRnahmen zur Absicherung ihrer
Umsetzungsvorhaben erarbeitet.

Referenten

Die Referenten sind Praktiker mit langjéhriger
Fuhrungserfahrung, die Know-how sowohl aus dem
Gesundheitsbereich als auch aus anderen Organi-
sationen und Branchen mitbringen und professionell
vermitteln kénnen.



